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 یک کآ ر ــه   وم
ریمعر اتصازاد
را یژ ی ،اشو ری 
نو ؛ شیگر ایژ    
د ت ا شو ی .تما  نگر
ستو ایشویک ،نگریری
 آ و  ا  یا اگو 
عم.ندبر تعدنگراریا
یر ومنگر یز یره 
ا نگر خت اوو اه  
ر ود   فت خ ،  یر
،شو ی ا با  خت اهو عا

گشااد.

ای ر اد ا  ه! یــر تر اآ
ا گجو م   مد جم 
ر گوی تقال، ریا  با« عا
نر نگستار  أ  یو شر« شر
آ  ز یر نگر یز مچن  اشو
 مد جم ی  ضو تند؛ ر

؟ ت یر ر ایا
ما ۳۰۰   گجو" جم  
 نطق  شو ۶۰    ا  ن
یاشگرژاویسند ،اناتاا
رنگستانر حتر تند ضونر
تا  تو ضو   یر وم
بدحمد  ب  انا نر ستر
 انانر رد. مر دیریا
»اود مچواوو ا  ،شمند
نظر  مد نو  ناتاا :مد
ا ن - ا « ،»ا
قمافتگو »شر اعۀ وعۀ  ا
ر کا ،عجا ن  ضو تند.
یر نگر  مد شایا ا ا
ن  ا اندژ  اناتاا 
با ند یا  او  ف  و ه شا
.ر جا نر  نر تا  نر ا

ر ر مرز ،جم ی زر د 
 تقال ریا  نر  ا ،نگر
امد ز    یر  امد
ا ز ند سنر اقۀ ا ستند، زه
ا مد ر تکا ابر وند
  ت   ا  د غا 
،تکا  ا نر ا رو   ای 

اد. ا ایر یار

ضو مچن  نگر اید ای ر
عوقش  ،ااید ر
مایآاشویگر یرا

ند؟ یفا
اکوه  ند  ی ا  ر ی  ا

:ور  ن ا وا
ناا  تر َبو ت

ا شد  یا رِ و
 فاا وء  ا وء ا  ا
سا یس یگر، و  .ری ر
ند  چده ،عد ند اا ا
 ا وپر .ــ و وج
،سا وی  ر  یوی د
ادیش . ر اۀ  وی یژه
گااو د  مچنا تعماسا
ا ا  و اصا  د 
د ن  . وظ  یخوه ر 
ور ،ا ر تما ،دیشگا
 نا  یبای  نر کم عر
ناا  اسا ا اا  ار
ر ا ،شر نر قو نار دانا 
 ک   ند   ،ا  تکا
اهشنو  یدا زر . اد
و داا ،ا ا مایشگاه ایر نر
نار . ا د یا  ا  عنا
م یا   د نر ی
 گر فتما اتضا  را 
،شر نا ا مسو یش اا

.سد
 نگر اکوه  ز امایشگاه زر
ر ،ا خت اشو ر ا نر
  خ  اده ،ذر ،جست
گرر نع  اار ی  
ا ا ت  نگر  نر با 
عر ر ا .ر   کل ا ا
اید وی سف   ،نگر ا
ضو ،ا نگر اید  و 
،تخا ا  ا ت ایست  عا و 
اا   و عنو  کر اننج
مند ات  ینک م ن؛ عر
ر ر  یوا ز یگر نر  نگر

.یفز ودیشگا
:و یا ده و 

اس مور د مر
کن وی ف ،کو

 ر نگر ع  ها 
اد. ت

 انر  نر ف و ل 
ت رشمگ د ر، ۀ    
ر ،قو ،تا تشا نما، .
ر رنا  مدا فتگو ا
 م ،سا  شتر ای تا
 ر أد ،مگا    
،ضبا  ظ ،شو تا ر مع
مندوا ر ینا   سا ا باه
عا  گرر قوی ،خگویا 
ر ا ز امای زر ،ا
تر  شو ی یا  نر  نر عر
مم ضا یجا  ا گرر 
ا واو اهشنو زر ،ا ا فتگو
نار  گا   نت نار رر
ا ر تنو اار ت  م 
 ،او  اوو یژه دید سل ر
ًو نا .وررظم
ا    مم ،ر ،خر
ا  ستگاذیر   ا ل  د
منند. ا یگر ا  ا  ستند.
  دد   ر ا شم ما ند
ر  . او ا  ار عنا، ما
 بو زد، ر  هو یا یخا نا
ا ا دهد  ند  و  او
 ود. نا ویخا  نگرایش
قوی ،یجا   اد   نتر ل 
شو ی  ن ،مو نر ید 
از   اس ر ز ا؛ اس
و اا مز ا قریباً وا  
، ،ظ ف ور  مود.

وج هف ی با گو گ
چ ی سلم

ا
ر
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د ا ا  ،ا د  
تو ا  د نا .وید ا
ا؛ ا طاعۀ رۀ ستند. ریا 
اضا  ینتر  ر  د ۹۰ د
 و ،گار اویس  جا
 نما  د. تر یا
 د ۸۰  ز   ح 
،ا تفا و شم  نمای دو
.ااد۲۰ متر ،ن

نر  یر گا  ر سئو
یرد؟

مد ا   ،ا ز   
تد    ا ریش ا ری  ،ز
ت با ،مد شنۀ ی تد.
ود  وه شو  ار ر 
شغو یر  یا ن ار .و
 یر تا  یا عد عاستند.
حق ید ا  شو ی اشگاه
ستند. شتر شژ ار ر 
اشگاه  یر شجو ز  د
ا    ا ا ر ا عتبر
و ار ،و ی  ستند حصل
 عد . یر عر ر دی 
ویزیو ابک  یر نمای ا
 زتتکبا وو . خده ینجا
ز یاهواریکا رر قا
   یر نگر شتر وه  یک
اید ،جا ضا   و یده 
حس    ا یر ا  نگر
 تدا ریرنا .وبا
،و تصاشتر نگر ،ااد

ودد. مر  سترهر ،نای

 ،  یر نگر یز نو  عانا
ر ایا  ا و اعا سر

ستد؟
. سر د رُ

،  یر نگر مایند اعا
 ر ــاــد ر أد ا صو 

؟ ت اشورایتا
د عل   و : ر ند شر  ا
 یبای  نر ،)بر عظ قا را(
نرذر،ردیا یداه
او عما؛  قو : مد
ن؛ ا   ا رمۀ ،ن  ا
مفد یر   د رزیده مای
اا   او  م  شنو
از ااهوویددو روتو،

ا تشا  نوییر اا
 دز زر ، جا ضا 
ه زر ،عد نجوظا ،ا
شجویار ااا  ا پام
، رر اشگاه ا ا  ا
حققا  تا  انایر کو
ارمای،نایر ا
ضو ا نایر  ا ا  ا
 ف ش ،یر تا  د
ا واه  شنو م  یر واه
، واه  شنو  قا  س 
 ا ا  ا  ا زر
قد تا، ایر شجویا ر یرنر
زر ،ک شگاه »مااچ«
ر  نایر  نگر اغر ااه
 گا  ح ای  د شگاها، 
ایگاه ر ستاس  یکصد  رمۀ
 نر اا( نر  عا خصص
نر دانا نظو  )ابا
زر ،یر خبگا  نرحو
و ،منو ر صر ا کوه مایشگاه
ا و  اینده   ،اگا
تاایر  ر ا۲۱۶ اه د در(
زر ،)یر  و ظر نجنۀ  
 سو   ین و  ف و
 ا  زر ر یزار  ر
زرریزار ،ا اعبد 
یر  ا  اوه و  ف نج 
با ند ضا ، وا ود 
 نر اا  نگر  م و
فااۀ ضا ،گرر  نر 
ر ،  یر نر نگستار مکا
مایشگاه زر دیشا،   مایا 
م مایشگاه یرنگر تا
دی   و ابنا زر ،تا
متا یاا ضو ،انایر  ایر ر
،نب مایشگاه زر ، ساد  یر
،یر ندنر ضو ا رگا  ذ
نگر  نر  م اخص ز
ااستندسم وده ،یر 
ع ستند ود  مکا ،یر گرر
ا  ن  ر ن رمۀ ،ا  فر
ا رمۀ ر ا  دید   نگر
ر ن رمۀ  مکا  شو 

.... ا  ن 

عا  ا اوآارع
ا  ا  نا تقبا ز ر،

کل؟   ا
شگاه  ا ا  ــا ــو 

   ا فتا ًد قا ،ک
تد، ضو ینجا  یر تا سل
،د دعفر تر  و از
ر ه وهد. اخت تر  ار تر
شگاه ۱۳  ر اا  ،ک شگاه
ا ا  ا یا ا ا تۀ یگر،
د  و ا ا عا  ده د ه
شگاه : باند شگاها ی . 
اا شگاه ،اگا ا اا
م  عاطا شگاه ،ک ا
شگاه ،جا  تصا شگاه ،ک
اا شگاه ،  ا اا
ا اا شگاه ، ا ا
،  شگاه ه،   شگاه ، 
ا جا  ا اا شگاه
ا  عار ر شکد ،و
شجویا ی ًعمو .کاا شگاه 
 یک   و حصل  ا ی اید
 ،وو ی  گذند یر اشگاه
ایام ،ر یر  ا نار

ند.
 ،و تا ر ه شگاها ی ثر 
شگاه  رد. ره یرز تا ضو
و شگاه  را ا تر ا ک
شگاه  بایبا تر شگاها، یگر  
ر  با تر ا ،شت د
ا م  شگاه  یر تر ،د
 ا یر تا یا  یز نم
،تا ی ضو  نا  د ضو
د ر  ند د  نند تقبا اس

شاند.
 مند ا  اس ،اا و 
ن تا ی م  ا عار  دی
ز ر  نا . ده مر
ا ت ی ،ک شگاه  رهد. أ
 وا  ذیر شجو تر قط
یر تا  ر رره ادها
نگر  کر با ر   تر کل
ا ند. ایا م شو   ا  
شگاه  نایر نفر ه ن نو
 ًتما نفر شم  ده زر ک
رمۀ  د. ود زر ینده ا
رر قا مچن  قا دک ا

.ر و نتشر یر   نفرا ی
فانگریز ،تذااو
ابا را، ی ا ،  یر . .
 عر :م ؛ ت دها  ر
اارزر ،ا  یر تا اشن
ظا ،عد دز اند   نگر
شجوی امپ ه ا زر ،ا 
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و نا ر ۀ ،ا ا  ا
ر ر ن تا  و ،ا ا
ر، م   یر م امای 
 ا   تا د رمۀ رگ
 رها ی تار اعکا  ن
ش بختاو سا    مچنا
ی   د نتشر تاا ی  و
زر  نجو ظا مسۀ تشا  مای

.رو
 ا ا ار ف و ل 
   د،  ار ب شگاه ی
ار  یک   خشد  و
 م  نگر ابا مند اس
ا   د  و حسو شو 
،نا  قاحق ،و  شتر مای
قوی  یر تا شتر ضو اد

.ا مرا

   ضو   جر کا 
ا ره طۀ   اعۀ   ا
ار ان سرهید، اآ
شو ی  یر نر -نگر حصو
ی ایر  ا ا مچنا یا  ر
اشن  ما ، ر ست؟  تا
ید؟  ن ی  شتر قوس ر

، د   رۀ د   تصا ز

 شوا  اس   ی م 
ا  موه ند ا ی   را
 ضو ر دید تا ضا ی ده
  ضا ی ا ،یرنا .ر کل ا ی
ا ف ا عو  ا وا
ی ا  وند اد  اا ،
 ف   اند ت ضو شو
   ت تا م وه، ور
تمایز ا  وو حصو بوه ج
 نگر حصو ف و اند.
ده، یا افؤ ای ر  ،یر نر
د؛   ا  ضو د  و
حصو ی ینک ت ظر  ا صواً
ری رود. و تمایز یژ 
و  اید ا  کل ر ر
،  نر  نگر حصو و 

: یل و
 و انند ود :اق ز -
ا ی  ضو ایو این ،تو
دیری ح  ر  دد  ز
ومند  ز جموۀ ی ا   د

.و یز ار  ی ا ر
ی )Export Plan( ــــا راۀ -
 شو ل   ا ر حصو

.و
ار م ا   یاا راۀ -

،ار ی .و ید وه ی خصص
ابک اینا م  و ال اید
و  یژه بر قر  و ،یو
جا ،ر ره ری  ر ،مر

اد. غاب  ند ست ،کتر

 نگر عا صو نا، گاه
نر  نگر   اآ نگر سئو

س؟ یر م  شوا، یگر ا
نگر سئو  عا  راۀ ا
رر ا م  نگر  ستر ،
ت ویۀ   ا ی . ا
ر عا  فتگوا ا    ،
ی ر  و .و با ر ا
اا  نگف ،و ه تصا ر
ند ذایر و   .
. ر ی  رشمگ ــو  
م  اار  ف و قریباً
نر  نگر خت ار  ا
ف یجا ر تر ر   د عط
د   رد ره نگر تد    و 
ی  ، ا ا ا ف و
زر . شا  د مو ر
با م   ۲۰۲۴  ا نگر ا
یزار .ر ق م ید و
 وم ا ۲۰۲۶ نگر ا ر
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تگذا تفا  م از ،یــر
. ا تو   و ود نگر

ا  نا و جرۀ صو
فراید. اه کا   نگر حصو
اشو ا  باند  ا 
از  تفاه ا ود ، خت
و یری سفۀ  نر د،  خت
اهر ،مو ر ند. عر ا  
ا رر   نت ر  قو
ما   ایچ  یاند. ضو
. شما در  ده تنا ا
و با دی ا ز با اعا
  نگر فتۀ اار ا  
نگرر .و رختاشو
  ناتاا دید اتیا 
ید. مای  ا ا ا اهو
مایپ ر صو  ر، اا 
رز . ر د أ  ک ر ا ر
)BOTC( ک ا ا تخصصا
  نگر ر عر ر موه ز
،شو ی ا ا تخصصا  تا

. ستمر اار

 شتر  د تع   ق ایر
یز طۀ د؟ عا ایهر  شر 
طو  ق ایر ا اشو نگر

؟
 ا ایۀ ،ق ایر مۀ ، د ن
ستند  اعۀ اناو ز  ندر
یر  و  ،ت  ت  ن ر 

نند. مایند   نی زیز،
  ر ا یر حققا  تا
با ل وند ،  فر صد
اند. شو  ر اشگا  خبگا
ر ،ر ی  ایا تفا ر
و یجا قصد  بد  ایتاا 
اا بد.  ر  ر  ی 
جا  ،شگا رز  نّا  م
،  ار یر خبگا م یستۀ
 تری  اشو ل  وند
ضو ر با ک ر  برد؛ ره
.ر ر ا خص  ر  ز
 ذایر  بر یزار  ی
رر  شو  خبگا س طا
. ستا ،رش  دیشمند
با رر  م أ ضا شوی
ضو   م  ا اشو ا
اید  ر  شگا جا 
اشر  ا  صد  ا ط

 شمند  خبگا ا با  م
 م اعۀ  یاتا  حو عکا
ود   ایکو  ،شو قاحق

جاد.
 یر  شجو ز  د  
و ات  شتر بت  خت قا
سا اایر  نند حصل کز
تعدریا ا ر   ستند رظ
ر  را   ستند واریا 
تنا ا ا ذیرتد ن   س
 کاز  تخصصا نو  ،ر
اد نشأ  ررد اشو  حققا

اند. خصص  مو
اهر ریناو   یر را
مۀ ر ا ستند.   ق یر
 کت . ر  ر ،زیز
یر  را ر  یا ایستۀ
 یرنا رر؛ شتا    
رکل ا    یر  سل 

.

مردوطواشونگریز
مایپ  یا ر  ق ایر

گر؟ ره و وعۀ نگر
 بانا ستر   سئو قا ر
،ممدرتقا نگرادو
  رر ، ست ا ر د مر
 ایست  ایست اوا،  حد
ند مایند ایر م  مام ت
 ند.  ین  یر سا  ایگاه 
سا    رر گاه نا   اا
،دا  ر سب ما  

. ست ا د
ایر ا نگر یز عال بختاو
خشوید  و ط   ق حتر
یز  ین  نگر  اار .
ق ایر .و زر ا ر ضو ا
یری نای  اجر خصا، ا 
یا وند طمئناً ، ز اعۀ ا و
نگر  ستر  عم  ا یا 
،ر  و د  ز ا  اند  ا
ر .ری  ره ره ده کا ی 
»سر قو ره کر ضو ،مو
یا  فا نگر اار  »ش
،ی ن تا ضو ا  ایار
ضو . وه ذرأ  ذ اس
اار  ز ا ا  ا تا
 ا . وند  غتن اس ا نگر
د یر تا مند جرۀ  
تقا  ا ی یا ریا  و

مکا  ا  ری ره تخا ا ،ا
ی ثر طمئناً . و مفکر 
  د نگر اد ،تا
نگر  مد ا عر  د
ا ا  رد م یا د ، ا یر

نند. مفکر  مکا

ا  نگر ظا  ر  جایآ 
عا وعۀ ر ، اینر
یا وف یچ  ،شو ی ا نگر

ار؟  ایده
:و  صر یا ده و 

و ،ار دِ شم 
...ید و ش  ید  ر  

بریز و ا و  د ا
.دن ل  فت ل  ر 

ر   ر یر  مده خ
تشنا   تشنا  شو  ر 
،شو ــو،  ف ایستۀ .رر
ا نای ،ان ای  ،تگو
  تنا  تا  ن اگو
  ا  تر ر  عصا  باا
،ا    یا  اا  ا ر
 اده  مند و  ف  تقبا
ت   نا ر عا تا صد
 نگر ات ر .سا ا 
فاب خبگا جا ین مد
ا ،تا ن  ا  سا 
 فکر د. ود ذیر  با
 وا  ع یرر دیشۀ 
،یر - کت  یر ب ض
با و ف ر ر  کا
 دیشمند  یا باا ا باند 
. اندناایگر شمند
 و   ین و ف   زر
زر  ا  اوه و  ف  ند
ااها ایر  عد ونفونفر
ناا  عا وعۀ  ،سف  کر

جاد. رنگود مدر
سب اصوصویر
نگرافتگو،دهیجااشو
نر یژه ند. تقبا یا  
مک . یژه ایگاه ا ر سوا
ایگاه ،ر مو ط  عا ی 
جا  ا اد؛ تد اوو 
اافتگویاًعمو،شگانگر
و نتشر ری  رقا ؛
ا یر    با اار و 
سوا    ینو فیحو

.رونفوادیشیا


